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1.1. Mensagem ao mobilizador

Caro(a) mobilizador(a),

Bem-vindo (a) ao terceiro ciclo do projeto Parceria Votorantim pela Educacdo de
2011. Antes de falar sobre as metas dessa nova etapa, gostariamos de compartilhar
com vocé as conquistas do primeiro ciclo, cujo tema foi a sensibilizacdo das familias
para a importancia do acompanhamento da vida escolar de seus filhos. J& podemos
observar diversos avancos neste ano no projeto. Uma grande variedade de agoes foi
realizada e mais funcionarios, representantes das secretarias municipais de Educacdo,
de escolas estaduais e municipais, de associacdes de moradores, dos conselhos
tutelares, de ONG’s e liderancas comunitarias se envolveram. Todas essas conquistas
s6 foram possiveis gracas ao seu trabalho como mobilizador!

As propostas de acoes foram inovadoras e articuladas com diversos agentes-chave,
garantindo a formagdo de fato de grupos de trabalho focados na mobilizacdo social
pela melhoria da qualidade da educacdo publica. Discussdes sobre a cartilha
“Acompanhem a vida escolar dos seus filhos”, elaborada pelo MEC, foram realiza-
das pelos Grupos de Mobilizacdo Interna, formados por cerca de 500 funcionarios da
empresa, em diversas atividades das Unidades, como o Minuto de Seguranca, a Semana
Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho (SIPAT), momentos de visitas das familias
a fabrica etc.

Ja os Grupos de Mobilizagdo Externa, que reuniram neste primeiro momento mais
de mil agentes-chave nas cidades, promoveram debates sobre a importancia da
participagao das familias na vida escolar de seus filhos em dezenas de reunides de pais
nas escolas, em encontros nas igrejas e nas associagoes de bairro, assim como
em grandes eventos de mobilizacdo organizados, como o Arrastao da Educagdo, a
Blitz pela Educacdo e o Dia da Educacdo, e também atividades dos préprios municipios,
como eventos em comemoracao ao dia da cidade ou feiras e festas regionais.

Toda essa intensa mobilizacdo fara com que a meta inicial prevista para o Ciclo

1 —a distribuicao de 30 mil cartilhas — seja ndo so6 atingida mas superada. Diante das
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diversas solicitagdes dos municipios, a previsao é que possamos debater o contetdo da
cartilha e fazer a entrega de mais de 60 mil exemplares do material nas cidades partici-
pantes em 2011,

E isso tudo sdo apenas os primeiros resultados! Apds o balanco do Ciclo 1e a
partir das avaliacdes elaboradas pelos mobilizadores e consultores durante as reunides
do segundo ciclo, com certeza teremos mais conquistas para comemorar.

Agora vamos comecar nosso novo desafio. No terceiro ciclo, o principal objetivo
das atividades de mobilizacdo sera dar visibilidade e estimular o reconhecimento do
trabalho dos professores do municipio, valorizando assim estes profissionais. E preciso
que a comunidade e os gestores educacionais reconhecam o papel dos professores na
construgao do conhecimento e dos de valores dos alunos e os enxerguem como figuras
politicas e culturais de extrema importancia para o pais.

Por isso, a atuagao dos grupos de mobilizagdo acontecera com dois desafios. O
primeiro sera incentivar os professores a apresentar suas boas praticas pedagogicas
e a buscar oportunidades de qualificacdo e desenvolvimento. Assim, uma das acoes
propostas aos grupos é estimular a participacdo dos docentes no Prémio Professores do
Brasil, organizado pelo Ministério da Educacao (MEC), e do qual o Instituto Votorantim
é um dos patrocinadores. Os educadores também devem ser incentivados a participar
de capacitacdes em novas metodologias e aprimoramento profissional, como cursos de
formacdo oferecidos por parceiros do projeto. O segundo desafio seré elaborar agdes
locais de valorizacdo e reconhecimento dos professores do municipio.

No grupo de apoio a gestao publica, o tema que sera trabalhado nesse ciclo sera
ainda o Planejamento, focando no Plano de Carreira para 0 magistério do municipio. O
objetivo é colocar em discussao com as secretarias a importancia da reformulagéo (ou
da elaboracdo) de seus planos. Os consultores, com apoio dos mobilizadores, devem
ajudar as equipes da gestao local a adequarem os Planos de Carreira ao estabelecido
nos indicadores do Plano de A¢bes Articuladas (PAR) para o periodo 2011-2014.

Para que vocé possa discutir esses temas nas reunioes de mobilizacao e de apoio
a gestdo publica preparamos este kit com materiais de apoio e orientacdes. Lembre-se:
vocé conta sempre com o apoio do consultor técnico para o esclarecimento de davidas.

Aproveite ao maximo os trés dias em que ele visitara sua cidade.
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Ao final do ciclo, na frente de mobilizacao, um dos resultados esperados é a
participacao de, no minimo, 1% dos professores do municipio em iniciativas de
reconhecimento profissional como o Prémio Professores do Brasil, e a inscri¢do de
15% dos professores da rede municipal no curso a distancia oferecido em parceria
com a Intel. J& do grupo de apoio a gestdo publica, a expectativa é que 80% dos
municipios tenham uma proposta de criagao ou implementacdao de um Plano de
Carreira para os professores.

Para que o planejamento e desenvolvimento das reunides de mobilizacao e apoio
a gestao publica no municipio sejam feitos da melhor forma é muito importante que
vocé faca a leitura dos Cadernos do Ciclo 3 previamente. A reunido de planejamento
do ciclo é vital para que todas as atividades sejam executadas com sucesso. Esse ponto
ainda é um desafio no projeto. Por isso, recomendamos que, juntamente com o consul-
tor, vocé possa cumprir esta atividade com o rigor necessario.

No Caderno 1, item 1.5.2., vocé encontrara as informacdes necessarias para
elaboracdo da pauta dos encontros. Ja no Caderno 2, no item 2.1.4., além do passo
a passo de cada etapa das reunides de mobilizacdo destacamos ao final de cada uma
delas quais atividades sdo fundamentais para que o objetivo da reunido seja alcancado
e as acdes de mobilizacdo sejam de fato planejadas no Plano de Trabalho.

Nas paginas seguintes, detalhamos a estrutura e orientacdes gerais para as reunides do

terceiro ciclo.

Boa leitura e maos a obra!
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1.2. Materiais de implantacao
do Ciclo 3

Para ajuda-lo na realizacao do Ciclo 3, vocé esta recebendo os materiais listados
abaixo.
Por favor, confira se todos os itens estao na caixa. Uma cdpia de cada caderno também

foi enviada diretamente para 0s consultores.

Materiais de orientagdes gerais para o mobilizador
= Caderno 1 (uma copia)
E o caderno que vocé esté lendo neste momento. Traz informacdes gerais para a sua

atuacdo como mobilizador.

Kit de Mobilizacao

= Caderno 2 (uma copia)

Detalha os procedimentos para a realizacao das reunioes de mobilizacao.

m Materiais de comunicacao do Prémio Professores do Brasil (copias de
cartazes e de folders em acordo com a quantidade de professores e escolas do
municipio)

Os materiais da premiagao poderao ser distribuidos entre os participantes dos
Grupos de Mobilizagao Interna e Externa, assim como compartilhados com as escolas e

a Secretaria Municipal de Educacdo. Os materiais também estao disponiveis no CD.

= Guia de Oportunidades para Professores (Copias em acordo com o nimero de
professores do municipio)

Trata-se de um material elaborado pelo Instituto Votorantim que traz dicas e
sugestdes de cursos de formacao para professores, assim como premiacdes em que 0s
educadores podem apresentar suas boas praticas. Os guias poderao ser distribuidos
as escolas para serem compartilhados com toda a equipe pedagégica. O guia esté
disponivel em PDF no CD, a fim de que vocé compartilhe com os professores da cidade

também via e-mail.
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= Revistas Onda Jovem (7 exemplares)

Os exemplares da Revista Onda Jovem contém matérias também de professores que
foram vencedores do Prémio Professores do Brasil, em edicdes anteriores, além de outras
noticias que podem ser utilizadas no processo de mobilizagao das comunidades e para a
valorizacao dos educadores. No Caderno 2 vocé encontrara uma sugestao de atividade

extra que podera ser desenvolvida a partir da Revista Onda Jovem.

Kit de Apoio a Gestao Publica
= Caderno 3 (uma cépia)

E o caderno com as orientagdes para os encontros com as equipes das secretarias.

= Caderno 4
Atencao, neste ciclo ndo teremos este material, pois sera 0 mesmo caderno utilizado
no Ciclo 2, que esta dividido em duas partes, iniciando com as discussdes no PAR e
sequido pelo Plano de Carreira.

= Revista Gestao Escolar (2 exemplares)

A revista conta com uma pesquisa sobre formagao continuada de professores.
Trata-se de um material interessante para complementar a discussao com a equipe da
Secretaria. Os exemplares podem ser deixados com o Grupo de Apoio a Gestao Publica
para futuras consultas.

Outros materiais
= CD (uma unidade)

Nele estdo as versoes digitais de todos os cadernos citados anteriormente e ma-
teriais de sensibilizacao. Os arquivos também podem ser acessados no Blog Educagao
(www.blogeducacao.org.br).

Estdo também os materiais de comunicagdo da campanha de valorizagao dos
professores desenvolvida pelo movimento Todos Pela Educacdo. Sao spots de radio e
videos que podem ser utilizados nas reunides de mobilizacdo, assim como nos encontros
locais promovidos pelos agentes-chave. O material também podera ser encaminhado a
imprensa.

Recomendamos que todos esses materiais sejam gravados no pen drive que vocé

recebeu no primeiro ciclo. Assim vocé tera todos os arquivos do projeto em um mesmo local.
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1.3. As reuniges:
quantas sao e quais sao?

Serdo cinco reunides no terceiro ciclo, sendo:

Duas com o consultor: uma de planejamento e outra de avaliacao;

Uma com os funcionarios da Votorantim (Grupo Interno de Mobilizacdo);
Uma com os agentes-chave da comunidade (Grupo Externo de Mobilizagdo);
Uma com a equipe da Secretaria Municipal da Educagao (Grupo de Apoio a
Gestao Publica).

As reunides com o consultor terdo duracdo de duas horas cada uma. Na reunido
de planejamento, o consultor o ajudara a organizar os contetdos e os materiais e
também a administrar o tempo das agbes propostas para o terceiro ciclo. Ja a reuniao
de avaliagdo, que sera a Ultima, tera como objetivo realizar um balango das atividades
promovidas, elaborar o relatério, juntamente com o consultor, e definir o cronograma de
acompanhamento do periodo intervalar.

As duas reunides de mobilizacdo - uma com os funcionarios da Votorantim e outra
com o grupo de agentes-chave da comunidade - terdo duragdo prevista de quatro horas
cada. Vocé sera responsavel por conduzir esses dois encontros, sempre com 0 apoio do
consultor. Neles, vocé avaliara com os grupos as agdes desenvolvidas no segundo ciclo e
dara inicio as discussoes sobre o tema do terceiro. O objetivo dos encontros é sensibili-
zar 0s grupos em torno do tema e, em conjunto, definir as agdes que serdao implementa-
das para mobilizar a comunidade local para valorizar os professores do municipio.

O encontro com a equipe da Secretaria Municipal de Educacao tera duracdo de oito
horas. O consultor estara presente e serd o responsavel por conduzir a reunido com o
apoio dos Cadernos 3 e 4 do kit de Apoio & Gestéo Publica. E importante que, como no
segundo ciclo, vocé faca a abertura da reunido e também o fechamento do encontro.
Junto com a equipe da Secretaria, o consultor fard um levantamento das ages previstas

no PAR do municipio referentes ao plano de carreira para o magistério.
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Como mobilizador, vocé tem previstas quatro horas para apoiar o consultor nessa
frente de acdo. Sugerimos que vocé permaneca por pelo menos duas horas na reunido
com a equipe da Secretaria. Sua presenca é fundamental para facilitar o dialogo com
os gestores locais. Nas duas horas restantes vocé podera acompanhar o consultor nas
visitas e atividades de campo que ele fard no municipio. Essa experiéncia, com certeza,
enriquecera seu conhecimento sobre a situacao educacional local, colaborando com o
planejamento das acdes de mobilizagao.

A ordem de realizacao das reunides é flexivel e pode variar de acordo com a
disponibilidade dos envolvidos (com excecdo das reunides de planejamento e avaliacao
que, como pontuamos, devem abrir e fechar o ciclo, respectivamente). Caso 0 encontro
com a Secretaria ndo ocorra logo ap6s a reuniao de planejamento com o consultor, é
importante compartilhar com os gestores publicos o cronograma de reunides e agoes
previstas com 0s agentes-chave e funcionarios. Isso contribuira para um maior engaja-
mento de todos no processo.

E recomendavel, também, que a reunido com funcionarios ocorra antes do encontro
com 0s agentes-chave da comunidade. Caso ndo seja possivel, avise-os também do
cronograma de reunides e, apos o encontro com os agentes-chave, compartilhe as ideias
e propostas de acdes discutidas.

Considerando essas observagoes, a organizacao ideal para as reunioes é a sequinte:

12 Reuniao de planejamento com consultor

27 Reuniao com a Secretaria da Educacao

3? Reunido com os funcionarios

47 Reunido com os agentes-chave da comunidade
52 Reunido de avaliacdo com o consultor

67 Realizacao do trabalho de campo

v

Instituto ;
Votorantim



1

4. 0 que é preciso para uma

reunido de qualidade

Para uma reuniao de qualidade é importante garantir a gestao adequada do tempo,

a participagao democratica do grupo nas discussdes propostas e a organizacao do

espaco. Veja alguns topicos que merecem atengao:

Datas: Agende datas adequadas ao cronograma do projeto e que nao concorram
com atividades previstas no calendario da rede escolar. Lembre-se de que elas
devem ser compartilhadas com todos os participantes com o maximo de antece-
déncia possivel. Para que os participantes nao se esquecam da reuniao, envie avisos
por diferentes meios de comunicagdo alguns dias antes dos encontros.

Horarios: Estabeleca horarios para o inicio e o fim das reunides, além do tempo
que sera destinado para cada atividade (apresentacdo, debate, dividas etc.). Nao se
esqueca de prever pequenos intervalos.

Namero de participantes: E fundamental antecipar o niimero de participantes
para providenciar as quantidades necessarias de materiais que dardo apoio ao
trabalho, a preparagdo do lanche ou café e a organizacdo do tempo para o
desenvolvimento das atividades.

Local: Organize um espaco agradavel para as reunides. Isso revela o cuidado e o
respeito que se tem com o outro. E importante, também, providenciar os equipa-
mentos para a realizacao da reunido (lousa, flip chart, canetas, computador,

projetor etc).

| o]
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1.5. Reunido de planejamento
do Ciclo

Nesse encontro, vocé e o consultor avaliardo o desenvolvimento das acdes de
mobilizacao desencadeadas no sequndo ciclo e organizarao as reunides do terceiro.
Além disso, vocés poderao definir como sera sua participacdo na reunido com o grupo
de apoio a gestao publica e no trabalho de campo. Relembre o passo a passo do que

deve ser feito antes e durante a reunido:
1.5.1. O que fazer antes da reunido

= Reserve um local para a reunido, garantindo que ela ocorra antes do encontro com a
equipe da Secretaria, agentes-chave e funcionarios.

= Preencha o documento de controle de cadastro e de presenca. Nele devem constar
os nomes dos agentes-chave e funcionarios convidados para as reunides de
mobilizacdo. Esse documento devera ser compartilhado com o consultor.

= Organize as informagdes sobre o andamento e resultados das ac6es do segundo
ciclo, além de questdes e davidas para compartilhar com o consultor.

= Separe 0s materiais produzidos pelos participantes dos grupos em todas as reunioes
do segundo ciclo para exp6-los e compartilha-los, bem como as listas de presenca.

m Tenha em mdos os Planos de Trabalho elaborados durante o segundo ciclo pelos
funcionarios e agentes-chave.

= Leia as orientagbes e conteldos dos Cadernos do kit de Mobilizagdo e Apoio a

Gestdo Publica.
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Levante datas de atividades na empresa ou no calendario do municipio que
possibilitem a divulgacao do tema do terceiro ciclo.

Entre em contato com os gestores publicos para comunicar o inicio do novo ciclo e
ajustar o cronograma das reunides de acordo com o calendario da Secretaria.

Separe as matérias sobre as agbes divulgadas no Blog Educacao e imprensa local.

1.5.2. 0 que fazer durante a reunido

Leia junto com o consultor o Caderno 2 e dé suas opinides e sugestdes sobre a
proposta de organizagao e o desenvolvimento das reunides de mobilizagao.
Combine com o consultor como serdo suas interferéncias e falas durante os
encontros.

A partir da avaliacdo das reunides com os Grupos de Mobilizagao dos Ciclos 1 e 2
realizadas anteriormente discuta com o consultor quais sao as melhores estratégias
para sensibilizar e engajar os participantes. Essa analise pode ser feita a partir do
perfil dos Grupos Interno e Externo, materiais de apoio para as discussoes que
melhor deram resultados e desencadearam acoes, disponibilidade de tempo e tipos
de acoes realizadas.

Apbs a leitura do Caderno 2 e analise das reunides anteriores elabore a pauta das
reunides de mobilizacdo com os funcionarios e agentes-chave. Como sdo dois
grupos diferentes, é importante planejar a pauta adequada a cada um deles.

Para elaborar a pauta considere 0s sequintes pontos:

| 72|
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= (Objetivo da reuniao;

= Conteldo a ser abordado;

= Materiais que serao utilizados a partir do passo a passo do Caderno 2.

= Podem ser materiais de apoio que acompanham o CD e materiais extras
sugeridos pelo consultor;

m Roteiro da reunido;

= Estratégias de como colocar o contelido da tematica do Ciclo em
discussao para atingir o objetivo da reunido;

= Elaboracdo do Plano de Trabalho e acompanhamento das acdes
no periodo intervalar.

Como o desenvolvimento da reunido com a Secretaria é de responsabilidade do
consultor, é preciso definir durante a reuniao de planejamento como sera sua partici-

pacdo nesse encontro.

Atencdo!

E muito importante que vocé, mobilizador, junto com o consultor, prepare as
reunides de mobilizacao a partir do tempo disponivel para cada uma delas.

As orientacdes propostas no Caderno 2 foram elaboradas para uma duracdo de
quatro horas. No entanto, caso essa nao seja a realidade de seu municipio,
reorganize cada uma das etapas de forma que vocé possa garantir que as

principais agbes de mobilizacdo acontecam.
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1.6. Reunido de avaliacao
do Ciclo

Ao final da visita do consultor ao municipio vocés fardo uma anélise dos resultados
de todas as reunides e atividades. Na reunido de avaliacdo vocés também definirdo
como sera o acompanhamento das acdes combinadas com os agentes-chave e

funcionarios durante o periodo intervalar e preencherdo o Relatorio do Ciclo.
1.6.1. O que fazer antes da reunido de avaliacao
= Organizar os materiais produzidos nas reunides de mobilizagdo com os grupos
interno e externo, principalmente os Planos de Trabalho e as listas de presenca.
= Lembre-se de providenciar um computador para que vocé e o consultor possam

preencher o Relatério de Ciclo.

1.6.2. O que fazer durante a reunido de avaliacao

Avaliar as atividades e as reuniodes realizadas durante o trabalho, tendo em vista as

propostas de acdes previstas para o cumprimento das metas.

Preencher com o consultor o Relatério do Ciclo.

Definir como seré o acompanhamento das a¢des ao longo do ciclo.

Agendar as datas para o proximo encontro.

| 4]
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1.6.3. 0 acompanhamento
técnico intervalar

No periodo intervalar a comunicagao entre o consultor e o mobilizador precisa
ser assegurada com regularidade para garantir o bom andamento das acdes.
O consultor apoia, sempre que possivel, o desenvolvimento das acdes previstas

pelas diferentes frentes de mobilizacdo e também pela equipe da Secretaria.

= Para criar e assegurar a regularidade do contato, combine com o consultor a

periodicidade com a qual vocés se comunicardo. Definam também a forma

como sera feito o contato como, por exemplo: a cada 15 dias por e-mail e, em
Casos mais urgentes, por telefone.

Para enriquecer 0 apoio do consultor mantenha também uma regularidade de
acompanhamento das acdes a serem desenvolvidas, definidas no Plano de Trabalho
para compartilhar os resultados, tirar davidas, solicitar sugestoes de encaminhamen-
to e materiais. Com 0 acompanhamento em dia o consultor podera também sugerir
formas de engajar o grupo ou potencializar as acoes de mobilizacao.

Mantenha também um contato regular com a equipe da Secretaria para
acompanhar as agdes do Grupo de Apoio a Gestao Publica. Para isso, combine
COm 0 grupo quem sera o representante para a comunicacao. Encaminhe ao
consultor eventuais davidas ou solicitagdes de apoio para o desenvolvimento

das acdes do Plano de Trabalho apresentados pelo grupo. Avalie com o consultor
se, dependendo da demanda ou tematica do Ciclo, ha a necessidade do consultor
entrar em contato diretamente com a equipe para solucionar as questoes. Nesse
caso, faca a aproximacao inicial com a Secretaria para comunicar que o consultor
entrara em contato e mantenha-se informado sobre a conversa com o consultor

para dar continuidade a rotina de acompanhamento.
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Este caderno foi desenvolvido pelo Instituto

Votorantim para orientar a realizagdo das acdes do projeto
Parceria Votorantim pela Educagdo durante o Ciclo 3, de 2011.
Participaram da elaboracédo dos contelidos, além do Instituto
Votorantim, as sequintes organizagdes: Comunidade Educativa
CEDAC e Olhar Cidadéo.

Em caso de dlvidas, sugestdes ou comentarios, entre em con-
tato com o consultor responsavel pela sua Unidade de Negdcio:

Votorantim Metais e Votorantim Energia
Glenia Aguiar
glenia.aguiar@institutovotorantim.org.br
(011) 3704-3525

Fibria e Votorantim Siderurgia

Anna Paula Colacino
anna.colacino@institutovotorantim.org.br
(011) 3704-3088

Votorantim Cimentos e Citrovita
Carlo Pereira
carlo.pereira@institutovotorantim.org.br
(011) 3704-3521



